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SUNUŞ

Bu stratejik plan ile okul, veli, öğrenci, toplum ilişkilerini iyileştirmeyi, kurumu sürekli geliştirmeyi, belirlenen stratejik amaçlar ve hedeflerle dünyadaki gelişmeleri ve yenilikleri takip eden, ülkesine faydalı, öğrendiklerini yaşamına aktarabilen bireyler yetiştirilmeyi amaçlamaktadır.

Okulumuzu durum analizi belirlemek için, memnuniyet anketleri, görüşme formları ve GZFT yapıldı. Memnuniyet anketlerini, görüşme formları ve GZFT sonuçları değerlendirildi ve okulumuzun öncelikleri tespit edildi. Okulumuzun misyonu var oluş ve vizyonu, ulaşmak istediğimiz yer olarak uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler, faaliyetler belirlenmiştir. Ressam İbrahim Çallı Ortaokulu Stratejik Planı 2019-2023 yılları arasındaki Ressam İbrahim Çallı Ortaokulu’nun Stratejik amaçları doğrultusunda, sonuçları ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ortaya koymaktadır. Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlanmış olup ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacaktır.

Okulumuzun tercih edilen bir okul olabilmesi için çaba gösteren ve bu uğurda emeği geçen başta Stratejik Planlama ekibine ve okulun diğer personellerine en içten teşekkürlerimi sunar ve başarılarının devamını dilerim. 

                                                                                                                     




Selami ÖZDEMİR                 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Selami ÖZDEMİR
	OKUL MÜDÜRÜ 
	Canan BOZDEMİR
	MÜDÜR YRD

	Canan BOZDEMİR
	MÜDÜR YRD
	Orhan ATAŞ
	ÖĞRETMEN

	Fadime ERBİLEN
	O.A.B. BAŞKANI
	Melike ÖZCAN
	ÖĞRETMEN

	Sezen KAYA
	ÖĞRETMEN
	Tuğba BİLDİREN
	ÖĞRETMEN

	Hatice ÖZMEN
	ÖĞRETMEN
	Emine Çilem İYİGÜN
	ÖĞRETMEN

	Döndü YAVUZ GÜNEY
	ÖĞRETMEN
	Taylan Özgür YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	Mine YILMAZ FATİHOĞLU
	REHBER ÖĞRT.

	
	
	Döndü AKAR
	ŞEF


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz, 3705 m2 hazine arazisine Milli Eğitim Bakanlığı tarafından, Tandoğan Mahallesinde ikamet eden vatandaşlarımızın eğitim ve öğretim ihtiyacını karşılamak amacıyla 2009 yılında 32 derslikli zemin 1-2-3. Kat olmak üzere 4 katlı bir bina olarak yaptırılmıştır.

Okulumuz 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılında yaklaşık 1100 öğrenci ile eğitim ve öğretime açılmıştır. Kurucu Müdür olarak görevlendirilen Fevzi İRGÜNEŞ okulumuza kısa bir süre hizmet etmiştir. Aynı eğitim-öğretim yılında 10.02.2010 tarihinde okulumuza müdür olarak atanan Naim ÇELEBİ 2014 Yılı Yönetici Atama Yönetmeliği gereği yapılan Değerlendirme sonucunda görevinden alınmış olup, yerine okulumuz Fen ve Teknoloji öğretmenlerimizden vekâleten Müdürlük yapmak üzere Ahmet TAŞKIN görevlendirilmiştir. Müteakip Müdür görevlendirilmelerinde daha önceden okulumuzda Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Selami ÖZDEMİR kurum müdürü olarak 4 yıllığına görevlendirilmiş olup, halen bu görevi yürütmektedir. 2015-2016 yılından 1856 öğrenci mevcuduna ulaşmıştır. 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle öğrenci mevcudumuz 1783dür. 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle öğrenci mevcudumuz 1843dür.
Okulumuzda halen 5 İdareci, 93 öğretmen görev yapmaktadır. İkili öğretim yapan okulumuzda sınıf mevcutları 30-35 kişi arasındadır.
Ressam İbrahim Çallı Ortaokulu Rehberlik Servisimizin nezdinde yürütülen çalışma "HAK VE SORUMLULUKLARIM "konulu davranış geliştirme projesi kapsamında öğrencilerin olumlu davranışları için yeşil, olumsuz davranışları için kırmızı kartlar verilerek sonrasında olumlu davranışların pekiştirilmesi, öğrencilerin olumsuz davranışların vazgeçmesi hedeflenmiştir.

Beslenme Dostu Okul Projesi kapsamındaki çalışmalar hazırlanan yıllık plana uygun olarak yürütülmektedir. Beslenme dostu okul panosu düzenli ve plana uygun olarak güncellenmektedir. 2018 yılında TÜBİTAK BİLİM FUARI yapılmış 4006 Proje Sergisi açılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: Sincan

	Adres: 
	Tandoğan Mah. Ata Cad. No.52
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/gJBJgJFjGCK2

	Telefon Numarası: 
	Tel. : 312 276 75 55                                                                        
	Faks Numarası:
	Fax : 312 276 75 30

	e- Posta Adresi:
	711151@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	ressamibrahimcallioo@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	711151
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı
	111

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	883
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	77

	
	Erkek
	960
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	1843
	
	Toplam
	93

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:39

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	64,35
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	16
	77
	93

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	6
	8

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	87
	111


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	1280 m2
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	60
	Bilgisayar Lab.
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	110 m2
	İş Atölyesi
	Var
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	45 m2
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3705 m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2225 m2
	Arşiv
	Var 
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7400m2
	Destek Eğitim Odası
	Var
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	130 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	50 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı / A Şubesi
	7
	9
	16
	7. Sınıf / A Şubesi 
	17
	16
	33

	Anasınıfı / B Şubesi
	6
	11
	17
	7. Sınıf / B Şubesi 
	17
	17
	34

	Anasınıfı / C Şubesi
	8
	9
	17
	7. Sınıf / C Şubesi 
	19
	14
	33

	Anasınıfı / D Şubesi
	7
	9
	16
	7. Sınıf / D Şubesi 
	17
	17
	34

	Anasınıfı / E Şubesi
	9
	15
	24
	7. Sınıf / E Şubesi 
	16
	18
	34

	Anasınıfı / F Şubesi
	10
	14
	24
	7. Sınıf / F Şubesi 
	17
	17
	34

	Anasınıfı / G Şubesi
	9
	15
	24
	7. Sınıf / G Şubesi 
	14
	19
	33

	Anasınıfı / H Şubesi
	13
	12
	25
	7. Sınıf / H Şubesi 
	16
	17
	33

	5. Sınıf / A Şubesi
	13
	15
	28
	7. Sınıf / İ Şubesi
	12
	21
	33

	5. Sınıf / B Şubesi 
	14
	15
	29
	7. Sınıf / K Şubesi 
	17
	17
	34

	5. Sınıf / C Şubesi
	13
	14
	27
	7. Sınıf-Haff Zihinsel / A Şubesi
	2
	1
	3

	5. Sınıf / D Şubesi
	15
	14
	29
	
	
	
	

	5. Sınıf / E Şubesi
	17
	12
	29
	
	
	
	

	5. Sınıf / F Şubesi 
	16
	13
	29
	
	
	
	

	5. Sınıf / G Şubesi 
	15
	13
	28
	
	
	
	

	5. Sınıf / H Şubesi 
	13
	15
	28
	
	
	
	

	5. Sınıf / İ Şubesi 
	13
	17
	30
	8. Sınıf / A Şubesi 
	15
	21
	36

	5. Sınıf / K Şubesi 
	16
	13
	29
	8. Sınıf / B Şubesi 
	15
	17
	32

	5. Sınıf / L Şubesi 
	15
	15
	30
	8. Sınıf / C Şubesi 
	15
	18
	33

	5. Sınıf / M Şubesi 
	14
	17
	31
	8. Sınıf / D Şubesi 
	15
	16
	31

	5. Sınıf / N Şubesi 
	13
	16
	29
	8. Sınıf / E Şubesi 
	19
	15
	34

	5.Sınıf/ P Şubesi
	12
	14
	26
	8. Sınıf / F Şubesi 
	16
	18
	34

	5.Sınıf/ R Şubesi
	15
	16
	31
	8. Sınıf / G Şubesi 
	15
	17
	32

	5. Sınıf-Haff Zihinsel / A Şubesi 
	1
	0
	1
	8. Sınıf / H Şubesi 
	13
	20
	33

	6. Sınıf / A Şubesi 
	17
	19
	36
	8. Sınıf / İ Şubesi 19 
	14
	18
	32

	6. Sınıf / B Şubesi 
	17
	18
	35
	8. Sınıf / K Şubesi 
	16
	18
	34

	6. Sınıf / C Şubesi 
	16
	18
	34
	8. Sınıf / L Şubesi 
	17
	16
	33

	6. Sınıf / D Şubesi 
	15
	18
	33
	8. Sınıf / M Şubesi 
	17
	16
	33

	6. Sınıf / E Şubesi 
	15
	18
	33
	8. Sınıf / N Şubesi 
	17
	16
	33

	6. Sınıf / F Şubesi 
	17
	18
	35
	8. Sınıf / P Şubesi
	13
	17
	30

	6. Sınıf / G Şubesi 
	18
	16
	34
	8. Sınıf / R Şubesi
	17
	16
	33

	6. Sınıf / H Şubesi 
	17
	17
	34
	8. Sınıf / S Şubesi
	17
	16
	33

	6. Sınıf / İ Şubesi
	16
	18
	34
	8. Sınıf-Haff Zihinsel / A Şubesi 
	1
	0
	1

	6. Sınıf / K Şubesi 
	16
	18
	34
	
	
	
	

	6. Sınıf / L Şubesi
	16
	18
	34
	
	
	
	

	6. Sınıf-Haff Zihinsel / A Şubesi 
	3
	2
	5
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	33
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER MEB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	122.032,03 TL
	88.858,90 TL

	2017
	125.567,93 TL
	126.663,12 TL

	2018
	101.597,48 TL
	105.734,41 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.  [image: image4.png]OKUL
MUDUR
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Okulumuzun paydaşları, okulumuzun faaliyetlerinden doğrudan etkilenen veya okulu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Okulumuzun ana işlevi yasalarla kendisine verilen eğitim-öğretim hizmetleridir. Eğitim-öğretim hizmetlerini okulun mevcut yapısı ve görevleri, paydaşlarıyla olan etkileşimi ile biçimlenmektedir. 

İç Paydaşlar: 
İç paydaşlar, okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okul içindeki kişi, grup veya ilgili kuruluşlardır.
Dış Paydaşlar 

Okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okul dışındaki kişi, grup ve Kuruluşlardır. 

İç Paydaş: 

Kurum çalışanı
Temel Ortak: 

Hizmetlerden yararlanan

Stratejik Ortak: 

Amaçlara yönelik ortaklık

Tedarikçi: 

Hizmet sunumunda gerekli olan araç, gereç vs. malzemeyi sağlayanlar

Yararlanıcı: 

Hizmetlerden yararlananlar

	
	Kurum içi-   Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz 
	√
	
	√
	√
	
	√
	√
	0

	Öğretmen 
	√
	
	√
	√
	
	√
	0
	0

	Öğrenci 
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli 
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√

	Okul Aile Birliği 
	√
	
	
	√
	√
	0
	0
	0

	Memur ve Hizmetliler 
	√
	
	
	√
	
	
	√
	

	Resmi Okullarımız  
	
	√
	
	
	
	√
	0
	

	Özel Okullarımız  
	
	√
	
	
	
	√
	0
	

	Milli Eğitim Bakanlığı ve Temel Eğitim Genel Müdürlüğü 
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Ankara Valiliği 
	
	√
	
	
	
	√
	0
	0

	Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Tandoğan Mahallesi Muhtarlığı
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Sincan Emniyet Müdürlüğü 
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Hizmet alınan kurum ve kuruluşlar 
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sincan Merkez Karakolu 
	
	√
	
	
	
	0
	√
	

	Sincan Kaymakamlığı 
	
	√
	
	
	
	√
	√
	√

	Sincan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	√
	
	
	
	√
	√
	√

	Sincan Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	√
	√
	√

	Sincan İlçe Mal Müdürlüğü 
	
	√
	
	
	
	
	0
	√

	İşletmeler/Esnaflar/Ticaret Odaları 
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Tüm Eğitim Sendikaları 
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Ankara İl Sağlık Müdürlüğü 
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Sincan İlçe Toplum Sağlığı Merkezi 
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	7 Nolu Sağlık Ocağı 
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Sincan Organize Sanayi Bölgesi 
	
	√
	
	
	
	
	√
	


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 


%83

· Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 


%63

· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 



%89

· Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.




%61

· Okulda kendimi güvende hissediyorum.





%82

· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 


%60

· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %79

· Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 



%74

· Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 





%69

· Okulun içi ve dışı temizdir.







 %61

· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 




%45

· Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 



%43

· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
%55

Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.



%85
· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.



%82
· Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.


%84
· Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.




%90
· Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.



%78
· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.



%61
· Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.


%95
· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.




%99
· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. %82
· Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
%93
· Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.









%87
· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

%58
· Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

%100
Veli Anketi Sonuçları:

· İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.


86%

· Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.



92%

· Öğrencimle ilgili konularda rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

86%

· Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.




71%

· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
73%

· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır



84%

· Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.


78%

· E-okul Veli bil. sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
84%

· Çocuğumun okulunu  sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
87%

· Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir



83%

· Okul her zaman temiz ve bakımlıdır






92%

· Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir




71%

· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
82%

	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	İçsel Faktörler


	                       GÜÇLÜ YÖNLER
	                    ZAYIF YÖNLER

	· Sınıf mevcutlarının az olması.
· eGüvenlik okul politikamız
· Eğitim kadrosunun genç ve dinamik olması

· Öğretmen-Öğrenci-Veli işbirliğinin güçlü olması

· Sınıflarda teknolojik araç gereçlerin bulunması.

· Okulumuzda alanında uzman bir rehber öğretmenin bulunması.

· Geniş bir otopark alanının olması. 

· Güvenlik görevlisinin olması.

· Kantin işletmesinin olması.

· Okulda görevli Şef (Memur)olması

· Okulumuza ulaşımın merkezde olmasından dolayı rahat olması

· Okul personelinin yakın çevrede ikamet etmesi

· Okul personelinin yeniliklere açık olması
	· Okulda yeterli sayıda hizmetli bulunmaması.

· Okul fiziki yapısının yetersiz olması(Dar merdivenler, elektrik, su, ısınma tesisatının eski olması)

· Okul spor salonunun olmaması.

· Okul gezilerinin yetersiz olması

· Yaya ve araç giriş-çıkışının direk yola açılması

· Velilerin sosyo-ekonomik düzeyinin zayıf olması.

· Okul servisinin olmaması.

· Okul bahçesi ve oyun alanının geniş olmaması

· Teknolojik araçların yetersiz olması

· 12 adet Ücretli Öğretmen çalıştırılıyor olması

· Okulumuzdaki Temizlik personelinin yetersizliği

	                           FIRSATLAR
	                       TEHDİTLER

	· Personelin işbirliği içersinde çalışabilmesi
· Temel eğitim 2023 vizyonu

· AB Projeleri

· İnovatif gelişmeler

· Rehberlik servisinin aktif olması

· Okula ulaşım kolaylığı.

· Öğrenci evlerinin yakın olmasından dolayı ihtiyaç duyulduğunda velilerin okula rahatça gelebilmesi

· Okulun hastane ve sağlık ocağına yakın olması.

· Belediyenin okula yakın olması ve ilçe belediye imkânlarından faydalanabilme. 
	· Okul çevre trafiğinin artması.

· Okul etrafında ki seyyar satıcılar.

· Okul bahçesinin akşamları açık olması.

· Okul çevresindeki trafik levhalarının yetersizliği.

· Okul bakım ve ihtiyaçlarının giderilmesinde veli desteğinin alınamaması
· Şiddet ve Zorbalık olaylarında artış olması
· Okul önünde üst geçit, yavaşlatıcı bariyer ve trafik lambasının bulunmaması

· Okulu etrafında internet kafelerin bulunması ve işletme sahibinin öğrencileri ders saatlerinde bile hizmet sunması


	Gelişim ve Sorun Alanları



Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Çevremizde okullaşma oranı çok yüksek seviyededir. 

	2
	Sık rapor ve izin kullanan öğrenci velileriyle bu durumu en aza indirgeyecek çalışmaların yapılması

	3
	5.sınıf öğrencilerinin yeni ders programı, okul kuralları, derse giriş çıkış saatleri konularında oryantasyon çalışması planlanması

	4
	İlkokuldan ortaokula geçişte özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin, RAM raporunda kademe değişikliğinin ivedi olarak yapılmasının sağlanması, problem tespit edilen öğrencilerin rama yönlendirme süreçlerinin takip edilmesi

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula entegrasyonunu sağlayacak faaliyetlerinin planlanması

	6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılacak olan kurslarda görev alacak öğretmenlerin teşvik edilmesi ve velilere açılacak kurslar hakkında gerekli duyurunun yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Nitelikli okulları hedefleyen veya yerleşen öğrenci sayılarının arttırılması

	2
	Öğrencilerin yetenek ve becerilerini sergileyebilecek alanların oluşturulması, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konularında eğitsel çalışmaların planlanması 

	3
	Sınıf Tekrarı ancak sürekli devamsız durumda olan öğrencilere uygulanmaktadır

	4
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda bir üst kuruma yönlendirilebilmesi için gerekli tespit çalışmalarının planlanması

	5
	Spor ve sanat alanında yetenekli öğrencilerin ilgili okul/kulüp vb kurumlara yerleştirilmeleri için gerekli rehberliğin yapılması

	6
	Yeni neslin öğrenme ihtiyaçlarına göre öğretme yöntem ve tekniklerinin geliştirilmesi ve uygulanması

	7
	Nitelikli okulları hedefleyen veya yerleşen öğrenci sayılarının arttırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Personel arasında etkileşimi sağlayacak etkinliklerin düzenlenmesi

	2
	Okul idaresince adaletli, şeffaf, iletişime açık bir yönetim iklimi oluşturulması

	3
	Etkin öğretme materyallerinin geliştirilmesi ve etkin olarak kullanılması

	4
	her sınıfa 1 dizüstü bilgisayarı ve 1 projeksiyon bağlanmasının sağlanması

	5
	Yapılan temizliğin sürekliliğini sağlamak amacıyla haftanın temiz sınıf kampanyasının planlanması ve farkındalık çalışmalarının yürütülmesi

	6
	İş kazalarını önleyici tedbirlerin alınması, okul güvenlik görevlisinin görev tanımının uygulanması, nöbetçi öğrencilik uygulaması

	7
	Personel arasında etkileşimi sağlayacak etkinliklerin düzenlenmesi

	8
	Okul idaresince adaletli, şeffaf, iletişime açık bir yönetim iklimi oluşturulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	OKULUMUZUN MİSYONU 

	           Karşılaştığı sorunlara acil çözümler üreten, milli değerlerine sahip çıkan, bilimsel metotlarla eğitilmiş, araştıran, okuyan, bilinçli ve kendine güvenen bireyler yetiştirmek, bölgemizde her yönüyle tercih edilen bir eğitim kurumu olmak için çalışıyoruz.

	OKULUMUZUN VİZYONU 

	           Eğitimde kaybedilecek tek bir birey dahi yoktur düsturundan yola çıkarak, öğrencilerimizin kabiliyetleri ölçüsünde, onları değişen ve gelişen, yenilikçi, araştıran, öğrenen, toplum tarafından benimsenen ve örnek gösterilen, eğitim, öğretim ortamı hazırlamak ve bu sürece velilerimiz de dâhil etmek.

	OKULUMUZUN TEMEL DEĞERLERİ

	Öğrenemeyen birey yoktur

	Okul –aile işbirliği bizim için vazgeçilmez bir unsurdur

	Kararlarımızı demokratik bir ortamda almaya özen gösteriyoruz

	Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda hareket eden bireyler yetiştirmeyi gerekli görüyoruz

	Günümüzün gereklerini bilen ve geçmişin tecrübelerinden faydalanabilen yaratıcı bireyler yetişmeyi önemsiyoruz

	Yetiştirdiğimiz bireylerin öğrendiklerini günlük hayatta uygulamasını benimsiyoruz.


	BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


TEMA 1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ  1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

STRATEJİK HEDEF 1.1.: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	

	
	
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı %)      
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı%)
	16
	11
	9
	7
	5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl boyu

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör düzenli bakımları yapılacaktır..
	Okul Müdürü   / Müdür Yardımcısı
	Yıl boyu

	1.1.5
	Sık sık rapor ve izin kullanan öğrenci velileriyle bu durumu en aza indirgeyecek çalışmaların yapılması
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri / Müdür Yardımcısı
	4 Şubat-14 Haziran

	1.1.6
	5.sınıf öğrencilerinin yeni ders programı, okul kuralları, derse giriş çıkış saatleri konularında oryantasyon çalışması planlanacaktır
	Tüm öğretmenler/ Rehberlik Servisi
	9-13 Eylül 2019

	1.1.7
	İlkokuldan ortaokula geçişte özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin, RAM raporunda kademe değişikliğinin ivedi olarak yapılmasının sağlanması, problem tespit edilen öğrencilerin rama yönlendirme süreçlerinin takip edilecektir
	Rehberlik Servisi
	16 Eylül-30 Ekim

	1.1.8
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula entegrasyonunu sağlayacak faaliyetlerinin planlanacaktır
	Müdür Yardımcısı / Rehberlik Servisi
	Yıl boyu

	1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılacak olan kurslarda görev alacak öğretmenlerin teşvik edilmesi ve velilere açılacak kurslar hakkında gerekli duyuru yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Yıl boyu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.1.1.a
	 Nitelikli okullara yerleşen öğrenci sayısı
	-
	12
	15
	16
	20
	

	PG.1.1.b
	Lisanslı sporcu sayısı
	140
	150
	160
	170
	180
	

	PG.1.1.c.
	Meslek lisesi programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	-
	241
	251
	261
	271
	

	PG.1.1.d.
	Spor kulüplerine yönlendirilen/yerleştirilen öğrenci sayısı
	240
	50
	60
	70
	80
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Nitelikli okulları hedefleyen veya yerleşen öğrenci sayılarının arttırılacaktır.
	Tüm Öğretmenler / okul idaresi
	Yıl boyu

	1.1.2
	Öğrencilerin yetenek ve becerilerini sergileyebilecek alanların oluşturulması, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konularında eğitsel çalışmalar planlanacaktır.
	Beden Eğitimi, Müzik, Görsel Sanatlar zümresi ve Rehber öğretmenler
	Yıl boyu

	1.1.3
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda bir üst kuruma yönlendirilebilmesi için gerekli tespit çalışmaları planlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler / Rehber öğretmenler
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2.  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	

	
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Tercih danışmanlığı yapılan öğrencilerin oranı(%)
	-
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	DYK açan öğretmen sayısı
	25+11
	37
	37
	37
	37

	PG.1.1.c.
	DYK katılan öğrenci sayısı
	909
	1050
	1100
	1150
	1200

	PG.1.1.d.
	Sınav kaygısı ile baş etme eğitimi alan öğrenci sayısı
	520
	400
	400
	400
	400


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlgi, eğilim, yetenek tarama testleri uygulanacaktır.
	Müdür Yardımcısı, rehberlik servisi
	Şubat-Mayıs 2019

	1.1.2
	Yöneltme çalışmalarında görev alacak girişimci araştırmacı ve donanımlı öğretmenlerden ekipler oluşturulacak.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	1.1.3
	Sınav kaygısıyla ilgili kişisel çalışma programları, nefes egzersizleri vb çalışmalar yapılacak
	Rehber öğretmenler
	Yıl boyu

	1.1.4
	Spor müsabakalarında derece alan öğrenciler için kulüplerle görüşmeler yapılacak.
	Beden eğitimi zümresi
	Yıl boyu

	1.1.5
	Tercih Danışmanlığı Komisyonları görev yapacak
	Görevlendirilecek öğretmen ve Okul idaresi
	Haziran-Ağustos 2019


 TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.3.1.a
	Personel için düzenlenen sosyal, kültürel etkinlik sayısı
	7
	8
	9
	10
	11
	

	PG.3.2.b.
	Derslerde gelişmiş ve özgün materyal ve yöntem kullanan öğretmen sayısı (EBA, Akıllı Tahta)
	90
	100
	100
	100
	100
	

	PG.3.3.c
	Sınıflarda bulunan akıllı tahta sayısı
	32
	32
	32
	32
	32
	

	PG.3.4.d.
	Güvenli okul için alınan tedbirlerin oranı (%)
	99
	100
	100
	100
	100
	

	PG.3.5.e.
	Paydaşların okul temizliğinden memnuniyet oran(%)
	94
	96
	97
	99
	100
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler arası etkinlikleri organize edecek bir komisyon kurulacak
	İlgili müdür yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.2
	Uygun yer ayarlanabilirse hem öğretmenlerin hem öğrencilerin faydalanabileceği bir etkinlik odası oluşturulacak.
	İlgili müdür yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.3
	Bağışçı/hibe yolu ile Bilgisayar teminine gidilecek.
	Okul idaresi
	2019-2022

	1.1.4
	Kapı sabitleme, bariyerli kol, merdiven kaydırmaz, merdiven boşluk filesi vb alınan tedbirlerin bakımları yapılacak
	Okul idaresi
	2019 -2020

	1.1.5
	Yapılan temizliğin sürekliliğini sağlamak amacıyla haftanın temiz sınıfı kampanyası düzenlenecek, ödüllendirilecektir.
	Okul idaresi
	2019-2023


Ressam İbrahim Çallı Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre içinde tahmini 1.585.645,31 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Hesaplamalar bir önceki yıla göre %9.38 artışla yapılmıştır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe (Doğalgaz, Su, Elektrik, İnternet)
	125.169,33
	136.910,21
	149.752,38
	163.799,15
	179.163,51
	754.794,58

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri, Kantin)
	137.782
	150.705.8
	164.842
	180.304,2
	197.216,73
	830.850,73

	TOPLAM
	240.435,30
	287.616,01
	314.594,38
	344.103,35
	376.380,24
	1.585.645,31


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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